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1. Sissejuhatus

Eesti Kirjandusmuuseum (EKM) on Haridus- ja Teadusministeeriu-
mi hallatav riigi teadus- ja arendusasutus, tipptasemel innovatiivse
alus- ja rakendusteaduste keskus kultuuriloo ja parimuse valdkonnas.
EKM taidab olulist rolli rahvusvahelistes humanitaaruuringutes ja
pakub teabeteenuseid kogu Ghiskonnale.

B tagab maluasu-
. tusena juurde-
- paasu maailma

kdige mitmekilgsematele ja
pohjalikumatele teaduskogudele
Eesti kultuuriloo ja folkloori alal
ning rahvusteavikute ja Eestiga
seotud trikiste kollektsioonidele,
sh isikuarhiividele. EKM vastutab
teaduskogude taiendamise
ja arendamise, pikaajalise
sdilitamise ning tookindlate
ja usaldusvaarsete IT-slstee-
midega varustamise eest.

EKMi vanimad tiksused
on 1909. aastal Eesti Rahva
Muuseumi osakonnana
asutatud Arhiivraamatukogu
(AR), 1927. aastal loodud
Eesti Rahvaluule Arhiiv (ERA)
ja 1929 asutatud Eesti Kultuurilooline Arhiiv
(EKLA). 2000. aastal liitus Eesti Kirjandusmuuseu-
miga Eesti Keele Instituudist folkloristika osakond
(FO, 1947). Paljude organisatsioonide, personaal-
kogude ja arhiivide ning triikiste hoidmiseks
rajatud asutusest on saanud tdnapéevase tippta-
semel IT-taristu ja tehnoloogiaga varustatud
teadus- ja méaluasutus. EKM teaduskogud muudab
eriliseks nende kujunemine rahvusliku lilkkumise
ajal. 19. sajandil ja 20. sajandi alguses kodaniku-
teaduse tulemusena moodustunud andmekogud
hélmavad véaga erinevaid Ghiskonna riihmi. EKM
on keskne ida- ja lddnediasporaa ja vahemuste
kogude hoidja ja motestaja. EKMi pShitegevust
kultuuriparandi kogumisel, uurimisel, sailitamisel,
kattesaadavaks tegemisel ja populariseerimisel
toetavad haldusosakond ja IT-t66riihm, sailitami-
se ja jdddvustamise spetsialistid, tehnoloogiliselt
kdrgtasemel digikeskus (sh foto- ja helistuudio),
EKM Teaduskirjastus. Rahvuslik kultuuripdrand ja
allikmaterjalid tehakse avalikkusele kattesaada-
vaks uurimuste, teaduskollektsioonide, andme-
baaside, avaandmete ja teaduslikult kommentee-

Arengukava mddratleb
EKMi strateegilised
eesmdrgid, vétme-

nditajad ja sihttaseme,

samuti tegevuse
strateegilise raamistiku.

ritud allikapublikatsioonidena.

EKM on rahvusvaheliselt tunnus-
tatud humanitaarteaduste keskus,
mis on olnud Eesti Kultuuriloo ja
Folkloristika Tippkeskus (2000-
2007), Eesti-uuringute Tippkeskuse
(2015-2023) juhtasutus ja aastail
2024-2030 Tartu Ulikooli genoomika
instituudi juhtimisel tegutseva
tippkeskuse ,,Eesti juured:
rahvastiku ja kultuuri kujune-
mise transdistsiplinaarsete
uuringute tippkeskus” liige.
EKMon 2017. aastal humani-
taarias kdrgeima hindega
positiivselt evalveeritud
teadusasutus. EKM on
teadustaristu teekaardi
objektide E-Varamu ja Eesti
Keeleressursside Keskuse
partnerasutus.

Asutuse mdojuvalja ja tahendust kohalikus ja
rahvusvahelises teadusruumis laiendavad viis
EKMis akadeemilise erialainstitutsioonina regist-
reeritud ja tegutsevat mittetulundusuhingut -
Akadeemiline Rahvaluule Selts, BaltHerNet, Eesti
Digihumanitaaria Selts, Eesti Folkloori Instituut,
Uhendus Eesti Elulood.

EKM arengukava 2024-2027 on koostatud,
lahtudes ,Eesti kultuuri arengukavast 2021~
2030 ja ,Eesti keele arengukavast 2021-2035”,
TAIE fookusvaldkonna ,,Elujéuline Eesti Gihiskond,
keel ja kultuuriruum® teekaardist, mis seavad
eesmargiks elujéulise, areneva ja maailmale
avatud kultuuri ja kultuurimalu hoidmise, katte-
saadavuse ja vadrtustamise. Arengukava peegel-
dab ka EKMi enda visiooni, missiooni, tugevusi,
vaartusi ja arenguvajadusi, mida on analiiisitud
ja arutatud EKMi t66tajate, juhtkonna, néukogu
ja koostoopartnerite kaasamisel. Arengukava
madratleb EKMi strateegilised eesmargid, vétme-
nditajad ja sihttaseme, samuti tegevuse strateegi-
lise raamistiku.
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2. Missioon

EKMi missioon on tagada EV pohiseadusest tulenevalt eesti keele,
kultuuri ja rahva pusimine ning elujouline areng kultuuriparandi
kogumise, sailitamise, kattesaadavaks tegemise ja uurimise kaudu.

Tagame, et

Bx Eesti kultuur on elujéuline, arenev
ja maailmale avatud ning kultuuris ja
parimuses osalemine on loomulik
osa iga inimese elus;

Bx kultuuriloo, kirjanduse ja parimuse roll
Uhiskonna arengus on vaartustatud;

B eesti rahva malu - suuline, kirjalik ja
digitaalne kultuuriparand - on hoitud,
pikaajaliselt sailitatud ja avalikkusele
kattesaadav.

Koostdos kohalike ja rahvusvaheliste
partneritega loome uusi teadmisi ja
motestame Uhiskondlikke protsesse. EKM
osaleb UGhiskonna elus ning aitab eksper-
dina Eesti inimestel mdista ja mdtestada
muutusi kultuurilises, majanduslikus,
sotsiaalses ja poliitilises keskkonnas, et
ara tunda nii ohud kui ka uued véimalused
meie keele, kultuuri ja identiteedi hoidmi-
seks. EKM kindlustab vaimse parandi
kasutamise loome- ja teadust0ds, toeta-
des kultuuri mitmekesisust ja arendades
eesti teaduskeelt.

Visioon

. dusonp]geh».
o lane a8

i Keele en

EKM on Ghiskonnas hinnatud maailmatasemel Eesti kultuuri
uurimise keskus, eestluse stida, pakkudes sillana Ghendust keele
ja kultuuri rikkaliku mineviku ning tuleviku vahel.

EKM seisab vaikeste rahvaste keelte ja kultuuride
uurimise esirinnas, luues ja hoides seeldbi dia-
loogi kogu maailmas. Tanu EKMi tegevusele on
kindlustatud Eesti ning eestikeelse kultuuri
sdilitamine ja esitlemine globaalses kontekstis,

on toetatud teaduse ja hariduse pidev areng.
EKMi usaldusvaarsus akadeemilise koost66-
partnerina on korge, tagades kultuuri ja keele
jarjepidevuse ning uuendusliku Iahenemise
humanitaarteadustes.
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4. Pohivaartused

Teaduspohisus

EKM teeb korgetasemelist innovaatilist teadust,
mis vastab rahvusvahelistele standarditele ja
teaduseetika pohimdtetele ning tagab eesti jt
vaikerahvaste rahvusliku identiteedi jaoks vajali-
kud allikad, nende sailimise, arengu, métestamise
ténapdeva tehnoloogiate toel.

aN L] L
Jarjepidevus
EKM hoiab ja edendab eesti kultuuri ja kultuuripa-
randi jarjepidevust ja elujdudu, toetudes pikaaja-
lisele kogemusele ja traditsioonidele, EKMis on
jarjepidev kompetents eesti rahvuskultuuri
uurimisel, sailitamisel ja kattesaadavaks tegemi-
sel, padevus algatada ja realiseerida uusi
murrangulisi ideid ja uurimissuundi.

Usaldusvaarsus

EKMi teadus- ja arhiivitegevus on usaldusvaarne
ja EKMi to6tajad on valdkonna parimad professio-
naalid, kompetentsed ja usaldusvaarsed spetsia-
listid, kelle haal on laialdaselt arvestatav nii Eesti
Uhiskonnas kui ka rahvusvahelistes erialaring-
kondades, meil on eesti rahva ja hdimurahvaste
usaldus.

Avatus

EKM on avatud ja kaasav nii oma tootajatele kui
ka koostoopartneritele, sihtriihmadele ja huvilis-
tele - teiste teadus-, arendus-, malu-, haridus- ja
kultuuriasutustele Eestis ja valismaal; EKM on
avatud teaduskommunikatsioonile. EKMi tegevust
tuntakse ja hinnatakse, avalikkusel on suur huvi
EKMi margiliste ettevétmiste, sailitatava teadus-
ja kultuuripdrandi ning uurimistulemuste vastu.

Rahvuslikkus

EKMi loov rahvuslikkus soodustab mitmekesisust,
kultuuririkkust ja sallivust, arvestab ka teisi
vdikerahvaid, asetades eesti kultuuri maailma
vaikerahvaste kdrvale; anallitsib Eesti Uhiskonnas
toimuvat ja on eestluse, eesti kultuuriloo,
kirjanduse ja folkloori métestaja.

Puihendumus

EKMis on laialdaste teadmiste ja kogemustega,
rahvusvaheliselt tunnustatud, puhendunud ja
loovad kultuuri- ja teadustdétajad ning kvalifit-
seeritud tugipersonal, kes hoiab ja vaartustab
arhiive ja kogusid ning panustab parimal moel
avaliku teenuse osutamisse ja teadustulemuste
saavutamisse.

EESTI KIRJANDUSMUUSEUMI ARENGUKAVA 2024-2027

5



5. Arenguvajadused

Organisatsiooni arenguvajadused tulenevad eneseanallusist,
rollist ja arengukavaga seatud eesmarkidest:

L3

L4

L

L3

L/ 4

L4

luua fokusseeritud teadusstrateegia, seada
prioriteedid uurimistegevuse sisus, ulatuses
ja eesmarkides, lahtudes nii rahvuslikest kui
ka rahvusvahelistest teaduspoliitilistest
suundadest ja vajadustest;

suurendada ja motestada kultuuri(loo)liselt
oluliste allikate kogumist kaasaegsetel teema-
del, aktiivselt peegeldades ja analliisides
Uhiskondlikke muutusi ja ndhtusi;

kaasata erinevaid Uhiskonnagruppe ja siht-
rihmi oma tegevusse, arvestades nende huve,
ootusi ja vajadusi, ning pakkuda neile sobivaid
teenuseid ja tooteid;

tagada kogude terviklikkus, parandada
avalikkuse ligipaasu EKMi kogudele ja tegevu-
se tulemustele, kasutades erinevaid kanaleid
javorme ning suurendada infojagamise

moju ja kasutajasobralikkust;

jatkata tehnoloogiliste lahenduste ja uuendus-
like meetodite arendamist, mis toetavad
kogude ja uurimistoo kvaliteeti, efektiivsust

ja ndhtavust;

parandada to6tajate t66- ja palgatingimusi,

luua véimalusi erialaoskuste arendamiseks,

i

L3

L3

L/ 4

L4

L3

et tagada nende motivatsioon, rahulolu ja
lojaalsus;

olla pidevas partnerluses haridusasutustega,
luua side noortega atraktiivse praktikabaasi
ja teaduskoolide kaudu; leida ja arendada
slisteemselt jarelkasvu teadlastele, arhivaari-
dele, raamatukoguhoidjatele ja teistele
spetsialistidele, tagades nende koolituse,
mentorluse ja karjaarivéimalused;

tootada vélja detailsed plaanid kogude sailita-
miseks kriisisituatsioonides ja voimalikuks
evakueerimiseks ja digiandmete varunda-
miseks, mh valismaal;

Saavutada EKMi arengut toetav juriidiline
staatus, majanduslik stabiilsus ja labipaistvus;

arendada véimalusi arhiiviandmete ja
kogudega seotud andmevdérgustike mitme-
plaaniliseks kasutamiseks, taiendamiseks
ning teaduslikuks analliUsiks;

tdpsustada omavahelist t66jaotust koos-
tO0s teiste teadus- ja maluasutustega;

varskendada EKMi avalikku kuvandit ja luua
turundusplaan, et suurendada EKMi tuntust
ja atraktiivsust nii kodu- kui ka valismaal.

T s
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Strateegilised
eesmareld

i kui nlldisaegse teadus- ja
arendusasutuse péhieesmark
on hoida ja arendada eesti
keelt, rikastada Eesti kultuurielu ja suurendada
teadustoo panust Gihiskonda, olla rahvusvaheliste
sidemetega mdjukas teadusasutus. EKMi siht
on olla rahvuskultuuri uuringute jarjepidevuse
ja korge teadusliku kvaliteedi suunanaitaja, et
kindlustada eesti vaimse kultuuri sailimine ja
areng tanapaevases infolihiskonnas, kultuuri-
loo ja rahvaparimuse tundmine ihiskonnas.
EKM toetab oma tegevusega ,Eesti keele
arengukava 2021-2035” eesmarke ja kindlustab
eesti keele elujéu ja toimimise Eesti Vabariigis

esmase keelena igas eluvaldkonnas, tagades
igatihele 6iguse ja vimaluse kasutada Eestis eesti
keelt, sailitada ja tugevdada eesti keele staatust,
mainet ja eestikeelset kultuuri- ja inforuumi
ning vaartustades teiste keelte valdamist.
Diasporaasuunalise tegevusega panustab
EKM vastavalt ,Uleilmse eestluse tegevuskavale
2022-2025” tanapéaeva Eesti Gihiskonna ellu ja
arengusse, on koost66 edendaja ning kvaliteetse
teenuse tagaja, aidates kaasa valiseesti kultuuri-
parandi kogumisele, sdilitamisele, véliseesti noore
polvkonna sidustamisele Eesti kultuuriruumiga.
Selle saavutamiseks pustitab EKM eesmargid
peamistes tegevussuundades:

L1
‘4 I |
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http://Eesti keele arengukava 2021-2035
http://Eesti keele arengukava 2021-2035
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwios5bSqN2EAxVJHxAIHRp7ABcQFnoECBIQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.vm.ee%2Fmedia%2F4336%2Fdownload&usg=AOvVaw3N7jWaqebYqKXpWFjklrAF&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwios5bSqN2EAxVJHxAIHRp7ABcQFnoECBIQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.vm.ee%2Fmedia%2F4336%2Fdownload&usg=AOvVaw3N7jWaqebYqKXpWFjklrAF&opi=89978449

Strateegilised eesmadrgid

Rahvusvahelisel tasemel
alus- ja rakendusuuringud

V6tame humanitaarteaduste keskusena Eestis
juhtrolli EKMi unikaalsetes fookusvaldkonda-
des, eesmargiga arendada Eesti kultuuri

(ja teiste vaikekultuuride) terviklikku ja diinaa-
milist vaadet. Selleks tdidame , Teadus- ja
arendustegevuse, innovatsiooni ning ette-
votluse (TAIE) arengukava 2021-2035”
eesmarke, uute teadusuuringute tegemisel ja
uute digilahenduste leidmisel Iahtume oma
tegevuses peamiste suunanaditajatena TAIE
fookusvaldkondades: digilahendused igas
eluvaldkonnas ja elujéuline Eesti tihiskond,
keel ja kultuuriruum (valitsev valdkond huma-
nitaarteadused, ennekdike uldine ja vérdlev
kirjandusteadus, kirjanduskriitika, kirjandus-
teooria, folkloristika, kultuuriantropoloogia,
usundiuuringud, musikoloogia).

EKM alus-, rakendus- ja eksperimentaaluurin-
gutes on eelisarendatavad valdkonnad eesti
rahvusliku kultuuripdrandi ning eesti dias-
poraa, soome-ugri ja Eestis elavate teiste
rahvaste kultuurilugu, sh kirjandusteadus

ja folkloristika, nii mineviku kui ka praeguse
aja olulised kultuurindhtused. Hoiame oma
tegevuses tahelepanu Eesti ainesel, kindlusta-
me eestikeelse rahvusteaduse konkurentsi-
vBime ja oskussénavara arendamise folkloris-
tika, kirjandusteaduse ja kultuuriloo inter- ja
transdistsiplinaarsetes uuringutes. Fookuses

on eesti vanema kultuuriparandi tunnus-
jooned, eesti kirjakultuuri arengumustrid ja
tanapaeva kultuuri toimemehhanismid.
Siinsete teadlaste ettevalmistus peab véimal-
dama rahvusvahelist rahvusteadust, pakkuma
virdlevat ja valdkondadevahelist lisavaartust
ning mitmekesiste tdlgendusmeetodite
kaasamist.

Panustame valjakujunenud kdrgetasemeliste
uurimisriihmade tegevusse ning uute perspek-
tiivikate to6rihmade loomisesse, soodustades
Eesti-sisest ja valiskoostood.

EKM Teadusndukogu té6tab vélja teadus- ja
arendustegevuse strateegia, mille eesmark on
tapsustada asutuse prioriteetsed ja unikaalsed
uurimisteemad, saavutada suurem vdimekus
rahvusvaheliste teadus- ja arendusprojektide
taotlemisel.

Kasutame integreeritud interdistsiplinaarset
lahenemist probleemide lahendamisele,
kontsentreerime tdhelepanu nii uutele,
komplitseeritud kui ka tahelepanuta jaanud
nahtustele.

Lahtume teadustoos ,Hea teadustava“
pShimdotetest.

EESTI KIRJANDUSMUUSEUMI ARENGUKAVA 2024-2027
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https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/3._taie_arengukava_kinnitatud_15.07.2021_0.pdf

Strateegilised eesmadrgid

Arhiivide teaduspohine

arendamine

Tagame avalike teenuste kvaliteedi, kogude
turvalise sailimise, kattesaadavuse ja uurimise.
»Kultuuri arengukava 2021-2030” eesmargi
kohaselt toetab EKM oma tegevusega Eesti
kultuuri elujdudu, arengut ja avatust ning
inimeste osalemist kultuuris, tagades kultuuri-
parandi hoidmise, pikaajalise flusilise ja
digitaalse sailitamise ja kattesaadavuse
infostisteemide Ellen, KIVIKE ja ESTER vahen-
dusel. Jatkame erialaspetsiifiliste andme-
kogude ja tekstikorpuste rajamist ja arenda-
mist ning osaleme uleriiklikes valdkondlikes
arendusprojektides.

Tagame Eesti kultuurile olulise vaimse

parandi ja véljaannete voimalikult taieliku
kogu loomise, pikaajalise sailitamise ning
jarjepideva kattesaadavaks tegemise vastavalt
sailituseksemplari seadusele.

Kujundame teaduspdhiselt materjali
kogumise, sdilitamise, slistematiseerimise ja
kattesaadavuse pohimdtted, pidades silmas
teadustd0 ja Uhiskonna vajadusi praegu ja
tulevikus.

Kaasame vdimalikult erinevaid sihtrihmi
andmete kogumisse ja nende t&&tlemisse,
arvestades seejuures inimeste digustega
vastavalt autoridiguse seadusele ning
andmekaitseseadusele.

Lahtume oma tegevuses kolmest peamisest
vadrtusest — usaldusvaarsus, kasutajakesksus
ja loovus, vottes aluseks visioonidokumenti
»21. sajandi raamatukogu”.

Arhiivindukogu lahendab asutuse arhiivit6o
probleeme, t66tab vélja asutuse arhiivinduse
kesksete teenuste valdkonna, varskendab
arhiivindusse puutuvat dokumentatsiooni,

sh uuendab kogumispoliitikat, to6tab valja
sailitamispoliitika, ohuplaani ning tegevuskava
kogude evakueerimiseks ja digiandmete
varundamiseks, mh valismaal, koostab
riskianalliUsi.
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https://www.kul.ee/kultuur2030
https://www.riigiteataja.ee/akt/107072016001
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Strateegilised eesmadrgid

Infotehnoloogiliste
lahenduste ja uudsete
tehinolooglate rakendamine

Panustame ,Eesti digiihiskonna arengukava
2021-2030” eesmarkidest lahtuvalt

Eesti digilihiskonna arengusse eesti keele,
kultuurimalu ja rahvusteaduste
innovaatilise arendajana.

Oleme digihumanitaaria juhtasutus ja osale-
me keeletehnoloogia arendamisel: integreeri-
me EKMi uurimistdode ja arhiivide andme-
baase keeletehnoloogiliste tooriistadega, et
parandada kvaliteetsete eestikeelsete tekstide
kattesaadavust keelemudelite treenimisega
tegelevatele organisatsioonidele ja ettevote-
tele. Teeme tihedat koosto6d EKI ja teiste
organisatsioonidega keeletehnoloogia aren-
dajate vajaduste selgitamiseks ja tépse ning
ajakohase sisendi pakkumiseks.

Tegeleme m&ddikuslisteemide, st meetodite
jamdddikute arendamisega tehisintellekti
kultuurilise kvaliteedi mé&tmiseks.

Loome masindppeplatvormide kvaliteedi
parendamiseks rahvusliku koostooplatvormi
stiimuldppe meetodil, tegeleme selle protsessi
ja tehnoloogilise véimekuse lahenduse
eestvedamise ja rakendamisega.

Laialdaselt kattesaadavate teadustéovahendi-
te ja andmekogude loomine:

Arendame moodsaid kasutajakogemusi,
mis vdimaldavad kaasahaaravat ja lihtsat
ligipdasu EKMi kogudele (,Eesti raamat 500”
jt). Edu saab m&6ta veebiliikluse ja
kasutajate rahulolu kaudu.

Digilabori arendamine loob t&driistakohvri
ja rahvusvahelise ligipdasu andmetele tead-
lastele, opilastele, dpetajatele, harrastusuuri-
jatele ja kdigile teistele huvilistele.

To6tame viélja stisteemid teadustdds toodel-
davate andmete tohusaks haldamiseks,
anallitsiks ja tulemuste avaldamiseks.

Osaleme platvormidel ja loome oma teadus-
tulemusi populariseerivat sisu mdjukates
keskkondades, kus noored oma aega ja
tédhelepanu kulutavad (Instagram, TikTok).

Pakume sisuloojatele uuenduslikke digitee-
nuseid, mis toetavad kultuuri ja teaduse
levikut kaasaaegsetes infokanalites.

Digitaalse kultuuriparandi sailitamine ja
juurdepaasetavus:

Jagame kultuuriparandi digiteerimise kvali-
teedi, jatkusuutlikkuse ning kohanemise
muutuva keele- ning kultuurikontekstiga,
veame eest maluasutuste vahelist koost66d
sisteemi tehnoloogilise véimekuse paranda-
misega jduda uuele kvaliteeditasemele.
Markame ja loome véimekusi arhiveerida
nii lihi- kui pikaajalisi n&htusi kultuuriruumis,
nt meemid jms.

Infotehnoloogilise taristu kaasajastamine:

Investeerime jatkusuutlikult kaasaaegsesse
IT taristusse, toovahenditesse ja tarkvara
litsentsidesse, et muuta efektiivsemaks
organisatsiooni ja selle to6tajate igapdevast
tegevust, koostddd ja teadustood.

Kiberjulgeoleku tugevdamine:

Parandame kiiberjulgeoleku standardeid ja
koolitame personali, et kaitsta meie Glivaar-
tuslikke sailikuid, andmeid ja infrastruktuuri.

Jatkusuutliku tehnoloogia kasutuselevétt:

Rakendame rohelist IT-d ja moodsaid tehno-
loogiavéimalusi, et tagada organisatsiooni
tegevuste energiatdhusus ja vdhendada meie
hoonetekompleksi keskkonnamdjusid. Mé&di-
kuteks on energia kokkuhoid ja vdhenenud
keskkonnamdju.

EESTIKIRJANDUSMUUSEUMI ARENGUKAVA 2024-2027
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https://www.mkm.ee/digiriik-ja-uhenduvus/digiuhiskonna-arengukava-2030
https://www.mkm.ee/digiriik-ja-uhenduvus/digiuhiskonna-arengukava-2030

Strateegilised eesmadrgid

Haridus- ja teadmussiirde
aktilvne arendamine

Panustame ,Haridusvaldkonna arengukava
2021-2035” taitmisse, mille eesméark on
toetada Uhiskonnas kaasavat haridust,
margata ja vaartustada igatiht ning vdimalda-
da koigil 6ppida oskusi ja hoiakuid muutuvates
olukordades toimetulekuks ning oma potent-
siaali teostamiseks. Arendame erinevatele
sihtrihmadele (nt alushariduse-, emakeele-
ja ajaloodpetajad, pdhikooli ja gimnaasiumi-
opilased, tudengid ja kraadidppurid, eakad)
mdeldud ekskursioone, &pitube, haridusprog-
ramme ja teisi haridustegevusi (nt dpetajate-
koolitused, eluloopdevad), kaasame rahvast
kogumist6dsse ja arendame kogukonna-
teadust.

S TECEEEEETRERRE R I EEP T PEETELITETET IR T TR
N = R
S = BN >

Loome haridusstrateegia, et tugevdada
olemasolevaid ja luua uusi koostooliine, kus
meie arhiivide ja teadustoo lisandvaartus
panustab Uhiskonna praktiliste vajaduste
lahendamisse.

TECECEETEERETECEERETE T EER TR EE TR P RET PR i Loome EKM Hariduskeskuse, et koordineerida
koolitusi, loenguid, populariseerivat tegevust,
et jagada arhiivi- ja teadustdo tulemusena
saadud teadmisi oma igapaevases pedagoogi-
lises tegevuses.

VVahendame oma teadustulemusi riiklike
oppekavade koostajatele ja katsetame uni-
kaalseid mitteformaalhariduse meetodeid
(nt noorte sisuloojate t66toad, et pakkuda
meie kogude ja infrastruktuuri toel vajalikku
sisuloome baasi), pakume ideid, materjale ja
teenuseid loomemajanduses ja turismis.

Valmistame sisutegevust ja teadustulemusi
kajastava pusindituse, mis pakub atraktiivse
sissevaate eesti kultuurilukku ja parimusse.

Panustame koost6s kdrgkoolidega tootajate
jarelkasvu leidmisse ja motiveerimisse.

EESTI KIRJANDUSMUUSEUMI ARENGUKAVA 2024-2027
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https://www.hm.ee/media/1488/download
https://www.hm.ee/media/1488/download

Strateegilised eesmadrgid

Avatus, nahtavus ja

Uhiskondlik mojukus kultuuri-
parandi koguja, talletaja, looja
ja kultuuriloome toetajana

Panustame Eesti kultuuri- ja teaduspoliitika RVITTTTLLLITTTTITTIIIT L
& -

kujundamisse selle eri valdkondades.
Integreerume mitmel tasandil Euroopa
Liidu teadus- ja kultuuripoliitikasse.

VVahendame aktiivselt teadustulemusi ja
kultuuriainest avalikkusele ja rahvusvahelisele
teadlaskonnale.

R&aagime partnerina kaasa tihiskondlikus
arengus ja diskussioonis ning aitame luua
sidusamat Uhiskonda.

Aitame kaasa eesti keelest erineva emakeele-
ga inimeste I6imumisele Eesti info- ja kultuuri-
ruumi ning seelabi tihiskonda tervikuna.

Arendame ettevdtluskoostodd, pidades silmas
teaduse, arendustegevuse, innovatsiooni ja
ettevdtluse sunergiat, otsime véimalusi
loomekoostddks ettevdtiusega ning soosime
tootajate initsiatiivi ja valmidust selleks.

Vahendame kultuuriparandit ning edastame
teadustulemusi kdigile sihtrihmadele tradit-
sioonilistel ja ebatraditsioonilistel meetoditel,
sh geriljaturundus ja aktiivne turunduskoost6o
era- ja avaliku sektoriga.

Téhustame infoliikumist ja koostd6d asutuse
eri Uksuste vahel, parandame teadlikkust
osakondade t60st ja kdimasolevatest projekti-
dest, et kujundada Uhist arusaama asutuse
eesmarkidest ja prioriteetidest.

Leiame voimalusi pakkuda EKMi sisukompe-
tentsist Iahtuvate riiklike meetmete haldamisel
teenust (nt riiklike programmide koordineeri-
mine).

Varskendame asutuse avalikku kuvandit

(sh nime probleem) ja loome turundusplaani.

EESTIKIRJANDUSMUUSEUMI ARENGUKAVA 2024-2027
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Strateegilised eesmadrgid

Organisatsiooni hea ja
kaasav juhtimine, tegevuste
strateegiline planeerimine

Otsime stabiilse ja jatkusuutliku finantseerimi- Oleme té6andjana avatud ja toetav,
se vBimalusi, mis tagab muuhulgas teaduste- to6tame valja asutuse motivatsiooni- ja
gevuse pdhisuundade kandjatele véistluspdhi- tunnustuspaketi.

sest rahastamisest s6ltumatu palgafondi ja
vahendab palgamahajaamust. Lisaks stabiilse-
le baasrahastusele suureneb asutuse voime-
kus nii Eesti-siseste kui ka rahvusvaheliste
teadus- ja arendusprojektide taotlemisel.

Hindame ja méddame regulaarselt oma
tegevuse edukust. Anallilisime, kas asutuse
pohitegevuse kdrval on véimalik pakkuda
rohkem teenuseid (stuudio ja ruumide rentimi-
ne, tootajate todlilesannete Ulevaatamine)
Korrastame asutuse struktuuri ja pdhiprotses- vdljapoole ja kasvatada omatulu.

sid arendusvajadustest lahtuvalt, et suunata
teadlaste peamine ressurss — teadmised ja
energia — uudsete ideede, uurimisobjektide
ja télgendusmudelite véljatdéStamisse.

Oleme saastlik ja keskkonnasobralikult
tegutsev organisatsioon, mis sihiteadlikult
arendab kestlikku ja nn aeglast teadust,
aitab rahvusteaduse kaudu teha thiskonnas
Loome oma t6dtajatele meeldiva, arendava ja saastlikke valikuid.

motiveeriva, paindlike té6vormidega vdrdseid
vOimalusi toetava tookeskkonna, lahtume
sEuroopa teadlaste harta“ pdhimotetest.

rakenda-
me parimate tulemuste saamiseks uuendus-
likke tehnoloogilisi lahendusi, arendades
digihumanitaaria meetodeid;

kogume, sailitame ja
motestame eesti rahva elulugusid ja
omaeluloolisi allikaid;

toetame ja stimuleerime
rahvuskultuuri (integreeritud) teadusuurin-

guid; teeme koostodd valispartneritega kultuurilise
kogume, slistematiseerime ja dialoogi ja vordlevate uuringute ning rahvus-
sdilitame Eesti trikitud, kasikirjalist ja vaheliste teadmiste edendamiseks
audiovisuaalset ning digitaalset parandit; ning vastastikuseks moistmiseks;
pakume asutuse toetame kollektsioonide
sisutegevusest ldhtuvaid meeldejaavaid kasutamist loometo0os;

kultuuristindmusi avalikkusele; ~
loome ettevotetele

kaasame ja véimalusi teadmussiirdeks ja uuendusteks,
inspireerime igas vanuses dppijaid; ariideedeks.
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https://etag.ee/teadusagentuur/harta-ja-juhend/

1. Moodikud

(VOTMENAITAJAD JA SIHTTASE)

VOTMENAITAJAD ALGTASE 2024 SIHTTASE 2027
Konkurentsipohise rahastuse osakaal,

mitmekesine TA projektide portfell (1 ja 6) SEUELY 2Lyl
Kdrgetasemeliste teaduspublikatsioonide 54 60
1.1,2.1,3.1arv(1)

Eesti-sisese ja valiskoostdo tulemusena

avaldatud tGhispublikatsioonide arv 20 30
(1.1+2.1+ 3.1) (1)

Uurijate kohtkilastuste arv (2) 1000 400
Kogude kasutuse statistika tGhikutes

(teavikud/silikud) (2) =0 O =008
Digiteeritud kogude maht TB-d, 130 TB 180 TB

Uhikud, tunnid (2)

Andmebaaside
kilastuste arv (2)

Kivike ca 11 000 tellimust,
Folklore server 1 000 000.

Kivike ca 12 000 tellimust,
Folklore server 3 000 000.

Ekskursioonidel ja haridusprogrammides

osalejate arv (&) LY AUy
Praktikantide arv (&) 10 20
Populariseerivate kirjutiste arv (5) 45 50
Avalike esinemiste arv, sh siindmustel, 100 120

meedias (5)

Asutuse maine ja tuntus (5)

Mo6dik on valjatootamisel

Mo66dik on valjatootamisel

Avalike stindmuste arv (5) 30 40
KirmusTV Ulekannete arv /

kiilastuste arv (5) 12 /3500 15/7000
Sotsiaalmeediakanalite jalgijate arv:

EKM FB / ERA FB (5) 2400/ 3900 5000/ 5000
Rahvusvaheliste vérgustikukohtumiste/ 20 30
konverentside kokkukutsumine (5)

Organisatsiooni t66tajate kuulumine 40 60
ekspertnéukogudesse (6)

Tootajate rahulolu ja motivatsiooni Moo6dik on Mo6dik on

uuringu tulemus (6)

valjatootamisel

valjatootamisel

EESTIKIRJANDUSMUUSEUMI ARENGUKAVA 2024-2027
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8. l[egevuste
strateegiline raamistik

Eesti Kirjandusmuuseum lahtub oma arengus Eesti pohiseaduse
vaartustest ja jargmistest dokumentidest:

Bk Eesti Kirjandusmuuseumi péhimaarus

Z

2

Bk Eesti digilihiskonna arengukava 2021-2030
Bk Eesti keele arengukava 2021-2035

ik Eesti Kirjandusmuuseumi arengukava 2024-2027

Bk Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni
ning ettevétluse arengukava 2021-2035

Ik Euroopa teadlaste harta

bk Haridus ja Teadusministeeriumi keeletehnoloogia
teadus- ja arendustegevuse programm
»Eesti keeletehnoloogia 2018-2027"

B Haridus ja Teadusministeeriumi keelevaldkonna
teadus- ja arendustegevuse programm
»Eesti keel ja kultuur digiajastul 2019-2027”

I Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035
Ik Hea teadustava 2023

ik Isikuandmete kaitse seadus

B Kultuuri arengukava 2021-2030

ik Kdrgharidusseadus

ik Strateegia ,Eesti 2035”

ik Sailituseksemplari seadus

Ik Teadus- ja arendustegevuse korralduse seadus

ik Teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni
korralduse seadus

ik Visioonidokument ,21. sajandi raamatukogu”

S
S
S

i Uleilmse eestluse tegevuskava 2022-2025

Arengukava
lisad

Lisa 1. Eesti Kirjandusmuuseumi
teadus- ja arendusstrateegia
Lisa 2. Eesti Kirjandusmuuseumi IT-arengukava
Lisa 3. Eesti Kirjandusmuuseumi
kogumis- ja sailituspdhimotted
Lisa 4. Eesti Kirjandusmuuseumi
haridusstrateegia
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https://www.riigiteataja.ee/akt/105112020012
https://www.mkm.ee/digiriik-ja-uhenduvus/digiuhiskonna-arengukava-2030
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjxw66dqd2EAxUjIRAIHY-jAvgQFnoECBMQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.valitsus.ee%2Fmedia%2F4014%2Fdownload&usg=AOvVaw0M4Jyk0rd_re3ZFWrjC1jl&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiI2dy6qd2EAxWzIhAIHc4hA4cQFnoECAYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.hm.ee%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fdocuments%2F2022-09%2F3._taie_arengukava_kinnitatud_15.07.2021_0.pdf&usg=AOvVaw0NkwliDnJbZZmz2KQYtaJF&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiI2dy6qd2EAxWzIhAIHc4hA4cQFnoECAYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.hm.ee%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fdocuments%2F2022-09%2F3._taie_arengukava_kinnitatud_15.07.2021_0.pdf&usg=AOvVaw0NkwliDnJbZZmz2KQYtaJF&opi=89978449
https://etag.ee/teadusagentuur/harta-ja-juhend/
https://www.hm.ee/media/1488/download
https://eetika.ee/sites/default/files/2023-06/HEA%20TEADUSTAVA_2023.pdf
https://www.riigiteataja.ee/akt/104012019011
https://kul.ee/kultuur2030
https://www.riigiteataja.ee/akt/119032019012
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia
https://www.riigiteataja.ee/akt/107072016001
https://www.riigiteataja.ee/akt/119032019092
https://www.riigiteataja.ee/akt/119032019092
https://www.riigiteataja.ee/akt/119032019092
https://eru.lib.ee/raamatukogundus/dokumendid/21-sajandi-raamatukogu
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjo773rqt2EAxWZLBAIHY0KC9AQFnoECBAQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.vm.ee%2Fmedia%2F4336%2Fdownload&usg=AOvVaw3N7jWaqebYqKXpWFjklrAF&opi=89978449

